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ANEXO 16 - NOTAS EXPLICATIVAS
EXERCICIO ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020:
Em reais (R$)

1 CONTEXTO OPERACIONAL

A Fundacado Educacional Aracatuba é uma instituicdo sem fins lucrativos, criada pela lei
municipal 1.306 de 27 de marco de 1967, dotada de autonomia administrativa, financeira
e patrimonial, regida pelo seu estatuto niumero 94.273 de 23 de fevereiro de 2015 e pelo
seu regimento interno. Reconhecida como entidade de utilidade publica municipal pela
Lein®1.547/71, com o objetivo de atuar na prestacéo de servicos do ensino superior com
as seguintes finalidades:

a. Criar, instalar e manter estabelecimento de ensino sem carater lucrativo, embora
remunerado, de forma a elevar o nivel cultural e educacional na regido em que for
instalada;

b. Criar e manter servicos educacionais, culturais e profissionais que beneficiem a
comunidade local e regional;

c. Tomar providéncias no sentido de tornar o ensino mais ajustado aos interesses e
possibilidades dos estudantes, bem como as reais necessidades do meio, inclusive
esclarecendo a opinido quanto as vantagens da boa educacao.

2 APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

As demonstracdes contabeis foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, conforme a legislagcao comercial e Estrutura de Contas do Sistema
AUDESP do Tribunal de Contas do Estado de S&o Paulo. Em sua elaboragéo, por estar
inserido no Orcamento Municipal foi adotado o Sistema Orgcamentario para as Receitas
e Despesas com previsbes e realizagbes anuais. A Fundacdo aplica todos os
pronunciamentos, orientagdes e interpretacdes emitidas pelo Comité de Pronunciamento
Contabeis (CPC), especificos direcionados ao setor publico e regulamentadas pelas
Resolucdes emanadas pelo Conselho Federal de Contabilidade.

Aprovacéo das informagdes contabeis

A apresentacdo das informacdes contdbeis da Fundacéo, foi aprovada e autorizada por
lei 08267/2019, publicada em 26/11/2019 para vigéncia no ano de 2020. Apresentada
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junto a aprovacédo do balanco de 2019 ao conselho de curador na ata de 10/03/2020.
(a) Base de mensuracao: As demonstracdes financeiras foram preparadas com base
no custo histaorico.

(b) Moeda funcional e moeda de apresentacdo: As demonstracdes financeiras sao
apresentadas em real, que é a moeda funcional da Fundacdo. Todas as informacfes
financeiras divulgadas nas demonstracoes financeiras foram apresentadas em real sem
arredondamentos.

(c) Estimativas e premissas contébeis: A elaboracéo das demonstracdes financeiras
requer que a administracdo da Fundacado use de julgamentos na determinagdo e no
registro de estimativas contabeis. Ativos e Passivos sujeitos a estimativas e premissas
incluem valor residual do Ativo imobilizado, mensuracdo de instrumentos financeiros e
ativos e passivos relacionados a beneficios de empregados. A liquidacao das transacfes
envolvendo essas estimativas podera resultar em valores diferentes dos estimados em
razao de imprecisdes inerentes ao processo de sua determinacdo. A Fundacao revisa
as estimativas e as premissas pelo menos a cada semestre.

As politicas contabeis, o uso de certas estimativas contabeis, 0s julgamentos da
administrac@o e os métodos de célculo adotados nestas informacdes contabeis de 31 de
dezembro de 2020 sdo os mesmos que o0s adotados quando da elaboracdo das
informacBes contadbeis do exercicio findo em 31 de dezembro de 2019. As
demonstracdes estdo sendo divulgadas de forma comparativa as do exercicio anterior.
Os relatorios publicados estdo adequados a Lei 11.638/07 e Lei 11.941/09.

3 PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

Para uma boa analise e interpretacdo dos demonstrativos apresentados apresentamos
nestas notas o que esta por tras destes e o que significam em sua segregacao. Risco e
retorno sdo duas importantes variaveis que estdo presentes em todas as decisdes
empresariais. A contabilidade tem como funcdo basica registrar todos os fatos
econdmicos e financeiros de forma sistematica e organizada, seguindo padrdes técnicos
definidos, assim registra todas as captag0es e todas as aplicagées de recursos que a
fundacgéo faz expressando tais movimentos em valores monetarios.

3.1. Ativo:

No ativo de um balanco patrimonial encontra-se todos os investimentos da fundacgao
expressos em valores monetarios, logo o ativo representa as aplicacbes que podem ser
realizados a qualquer momento. Essa realizacdo tem o sentido de mudanca de
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conversdo ou transformacdo. O ativo representa um conjunto de investimentos, de
aplicacoes, que vao gerar beneficios presentes ou futuros para a fundacao.

Nota 01 - APLICAGCOES FINANCEIRAS:

Estdo registradas pelo custo acrescido dos rendimentos proporcionais auferidos até a
data do balanco (31/12/2020).

APLICACOES FINANCEIRAS

Modalidades 2020 2019
Fundos de investimento — Curto Prazo 511,267,74| 1.350.713,43
3827 — AG 0179-1 CC 5006-7 Banco Brasil Fundo 51.460,44 66.165,19
3829 - AG 6602-8 CC 1790-6 Fundo 917 - BB NC REF DI LP 459.807,30 772.183,54
30260 — AG 0179-1 CC 5006-7 Fundo — BB RF REF. DI LP. 0,00 512.364,70

OBS: Estes sao os saldos das respectivas contas utilizadas para realizagdes de
aplicagbes em renda fixa. Estes valores encontram-se representados na conta “Caixa e
Equivalentes de Caixa” do ativo circulante com a diferenca da conta caixa que
apresenta um saldo de R$ 461,52 (511.267,74 + 461,52 = 511.729,26).

Nota 02 - CREDITOS A CURTO PRAZO E LONGO PRAZO:

As “Contas a receber” segregadas por natureza das respectivas transacoes, sendo
gue os encargos, quando devidos ou cobrados, foram reconhecidos como ingresso do
exercicio respectivo. Os valores de curto e longo prazo estédo evidenciados no quadro

abaixo:

CONTAS A RECEBER
2020 2019

Descricao: Créditos de | Créditos de | Créditos de | Creditos de

Curto Prazo | Longo prazo |Curto Prazo| Longo prazo
Fies/Escola da Familia 23.163,59 0,00 63.787,73 0,00
Outros valores recuperaveis 18,051,422 0,00 63.436,14 0,00
Cheques Devolvidos 32.870,54 0,00 32.870,54 0,00
Bloqueio Judicial BACEN 32.245,05 0,00 24.520,10 0,00
Divida Ativa** 0,00 2.955.398,99 0,00 2.529.127,97
() Provisdo para devedores 0,00| (734.371,60) 0,00| (734.371,60)
duvidosos
Soma: 88.279,18 | 2.221.027,39 | 184.614,51 | 1.794.756,37
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Composicéo da divida ativa inscrita 2020 2019
Saldo em 31/12 2.529.127,97 2.290.133,80
Valor recebido no periodo: 144.941,35 233.518,71
Saldo em 31/12 2.384.186,62 2.056.615,09
Valores em processo de inscri¢cdo (ano) 571.212,37 472.512,88
Curso de Administragéo 60.867,76 70.832,09
Curso de Direito 47.561,12 39.809,00
Curso de Pedagogia 67.904,98 57.345,40
Curso de Psicologia 344.704,29 174.058,29
Cursos de Pds-Graduacgéo 0,00 3.244,23
Outros Valores da Fundacéo 50.174,22 127.223,87
Saldo total em 31/12 2.955.398,99 2.529.127,97
(-) Provisbes para perdas: 734.371,60 734.371,60
(=) Saldo Liquido inscrito: 2.221.027,39 1.794.756,37

Provisdo para devedores duvidosos: constituida pelas cobrancas, ainda que judiciais,
e consideradas com possibilidade de perda ou de dificil recebimento foi considerado
dentro da melhora de controles implantados no setor de recebimento e cobranca da
empresa proporcionando uma taxa de 24,85%, ou seja, 2.955.398,99 x 24,85% =
734.371,60.

Nota 03 - ALMOXARIFADO:

Os bens que se encontravam em estoques no dia 31/12/2020 estdo evidenciados no
quadro abaixo:

CONTAS: oSy | comPRAs CONSUMO i
Material de consumo 0,00 7.247,48 549,00 6.698,48
Géneros Alimenticios 0,00 600,00 330,00 270,00
Material de Construcéo 0,00 21.316,30 11.999,30 9.317,00
Material Grafico 0,00 8.719,20 4.695,00 4.024,20
Material de Expediente 0,00 6.272,76 279,35 5.993,41

SOMA: 0,00 44.155,74 17.852,65 26.303,09

Nota 04 - IMOBILIZADO:

Avaliado pelo custo de aquisicdo obteve um aumento de R$ 168.073,59 proporcionado
pelo investimento na aquisicdo de mdveis e utensilios, equipamentos e ferramentas,
computadores, livros para o curso de direito, instalagbes dos laboratérios de saude
(obras em andamentos).
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Contas: 2019 Aquisicao 2020
IMOBILIZADO APRESENTADO 3.076.045,46 168.073,59 3.244.119,05
BENS MOVEIS: 1.360.155,54 34.999,99 1.395.155,53
Méquinas, Aparelhos, Equipamentos e 188.101,76 990,00 189.091,76
Ferramentas

Bens de Informatica 275.942,39 0,00 275.942,39
Moveis e Utensilios 302.394,93 17.526,00 319.920,93
Materiais Culturais, Educacionais e de Com 593.716,46 16.483,99 610.200,45
BENS IMOVEIS: 1.715.889,92 133.073,60 1.848.963,52
Edificios 1.195.475,83 0,00 1.195.475,83
Obras em andamento 436.544,49 132.523,60 569.068,09
Obra em propriedade de terceiros 32.385,65 0,00 32.385,65
InstalagBes 51.483,95 550,00 52.033,95

O aumento do patrimdnio se deu pela obra em andamento, aquisicdo de aparelhos de ar
condicionado, livros e materiais para biblioteca. O valor liquido do aumento acrescido foi
de $ 168.073,59 como demonstrado no quadro acima.

As depreciacdes foram calculadas para reducédo do valor historico do imobilizado no valor
de R$ 279.031,11 obedecendo as normas contabeis NBCT 16.9 que trata de estabelecer
0S aspectos conceituais para a adocdo da pratica de depreciacdo, amortizacdo e
exaustdo dos bens publicos, como forma de avaliacdo e evidenciacdo do patriménio
publico.

Contas: 2019 DEDUCOES 2020

DEPRECIACAO ACUMULADA: 1.395.639,55 279.031,11 1.674.670,65
Méveis e Utensilios 906.864,41 156.991,02 1.063.855,42
Demais Bens Moveis 488.775,14 122.040,09 610.815,23
Bens Imobveis 0,00 0,00 0,00

O valor do imobilizado liquido constante do anexo 14 — Balanco Patrimonial € de $
1.569.448,39 (3.244.119,05 - 1.674.670,66)

OBS: Verifica-se em relacdo aos valores do imobilizado uma subavaliagdo pela
contabilidade (utilizacdo do valor histérico) existente. Logo, foram realizados
levantamentos junto aos atuais bens imoveis e bens moveis o que conclui-se pela tabela
abaixo esta avaliacdo menor existente na contabilidade e reforcada pelos valores
levantados e atualizados abaixo.
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ltens Levantados: 31/12/2019 Movinjentqgéo 31/12/2020
(R$) Patrimonial (R$)

SOMA DO IMOBILIZADO: 5.130.456,40| 168.073,59 5.298.529,99
BENS MOVEIS: 1.160.314,64 34.999,99 1.195.314,63
Méveis e Utensilios 95.924,29 17.526,00 113.450,29
Maquinas e Equipamentos 188.101,76 990,00 189.091,76
Eletrodomeéstico 27.372,47 0,00 27.372,47
Diversos 3.201,56 0,00 3.201,56
Informatica 265.163,73 0,00 265.163,73
Acervo bibliogréfico 580.550,83 16.483,99 597.034,82
BENS IMOVEIS: 4.154.753,52 133.073,60 4.287.827,12
Rua Mauricio de Nassau, 1191 1.040.201,56 133.073,60 1.173.275,16
Avenida Prof. Carlos Aldrovandi, s/n 136.651,56 0,00 136.651,56
Rua Sé&o Paulo, 694 284.223,77 0,00 284.223,77
Avenida Cussy de Almeida Junior, 35 431.077,17 0,00 431.077,17
Rua Prof. Jorge Correa, 463 1.029.005,78 0,00 1.029.005,78
Rua Cristiano Olsen, 3525 484.929,90 0,00 484.929,90
Rua S&o Marcos, 349 285.893,60 0,00 285.893,60
Rua Jorge Quintiliano 462.770,18 0,00 462.770,18

OBS: No levantamento dos bens Imoveis foram considerados os valores venais do
imoével fornecido pela prefeitura através de relatorio que serd anexado como parte
integrante deste levantamento e acrescido das instalacdes adquiridas até o ano 2020
para implantacdo do curso de direito e medicina no prédio da faculdade e as novas
dependéncias da secretaria, situado a Rua Mauricio de Nassau, 1.191 propiciando uma
variacdo acumulada de R$ 524.900,45.

No levantamento dos bens méveis foram produzidas algumas planilhas as quais foram
conferidas nos locais com as respectivas placas afixadas nos bens. O item considerado
acervo bibliografico foi considerado o valor ja existente reconhecido na contabilidade e
registrado pela compra do acervo. Este valor foi acrescido até o ano de 2020
proporcionando uma variagdo acumulada de R$168.865,95.

Logo, podemos considerar que o valor de R$ 1,569,448,40 (3.244.119,05 - 1.674.670,65)
registrado como saldo liquido dos ativos fixos se encontra desvalorizado e subavaliados
pois o valor correto historico dos mesmos deveria configurar neste momento o valor de
R$ 5.298.529,99, ou seja, uma variagao de R$ 3.729.081,59. Foi considerado o menor
valor de avaliacdo de acordo com o CPC 27 para valor residual de um ativo "valor
estimado com a venda do ativo apds deduzir as despesas estimadas de venda caso 0
mesmo ja estivesse em periodo e condi¢des de descarte", outro ponto da CPC indicado
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€ 0 entendimento da vida util "tempo durante o qual a instituicdo espera utilizar o ativo".
Feita esta constatacao, verifica-se que ndo ha a necessidade do registro de ajustes.

Nota 05 - INTANGIVEL:

Esta conta teve um aumento pelo investimento realizado junto a montagem e adequacéo
do projeto de curso da area da salde que estd em desenvolvimento e aguarda aprovacao
do vestibular. O aumento foi de R$83.538,26 que somados aos 70.079,30 que existentes
forma os R$153.617.56 que estéo evidenciados no anexo 14 — Balango Patrimonial.

3.2. PASSIVO:

Segregacdo entre curto e longo prazo: as operagfes ativas e passivas com
vencimentos inferiores a 360 dias estdo registradas no circulante, e as com prazos
superiores, no ndo circulante.

Nota 06 - PASSIVO CIRCULANTE:

Obrigacbes Trabalhistas, Previdenciaria e Assistencial: Expressa o valor que
estimasse pagar no curto prazo de salarios, encargos, beneficios e precatérios
trabalhistas apurados até 31 de dezembro de 2020 que serdo considerados em
31/12/2020.

Fornecedores e contas a pagar de curto prazo: expressa-se 0s valores a pagar a
servicos e materiais bem como as contas publicas destinada a manutencédo e
funcionamento da fundacao.

Outras exigibilidades: demonstradas por seus valores conhecidos ou calculaveis e
apurados até 31 de dezembro de 2020.
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Detalhamento dos valores registrados no passivo circulante:

VALORES PASSIVOS DE SALDOS PARA: 2020 2019
Salarios a pagar 262.336,10 298.535,57
Encargos e Beneficios a pagar 106.968,76 119.022,21
Precatérios a Pagar de CP 380.664,24 449.271,47
Fornecedores 57.290,07 99.373,51
Obrigacdes Fiscais 2.374,82 5.345,49
Demais Obrigacdes de CP 389.111,33 89.755,66

Retencéo de INSS 33.021,90 25.422,93

Retencao de IRRF 332.247,99 46.116,68

Plano de Saude 5.866,12 671,36

Previdéncia Privada 598,14 598,14

Consignado de funcionarios - contas a pagar 4.126,06 3.682,31

QOutras obrigac¢des a pagar 13.252,12 13.264,24
TOTAL DO PASSIVO CIRCULANTE 1.198.745,32 1.061.303,91

Nota 07 - PASSIVO NAO CIRCULANTE:

Obrigacdes Trabalhistas, Previdenciarias e Assistenciais e Pagar a Longo Prazo:
Este valor esté refletido na divida existente pela perda do processo trabalhista que gerou
o langamento para contingéncia do precatério destacado na conta patrimonial.

Precatdrio: Segundo oficio requisitorio de 04 de dezembro de 2017 emitido pelo Tribunal
Regional do Trabalho da 15° regido — 2° vara do trabalho de Aracatuba e oficio n°
449/2.017 de 21 de novembro de 2017 encaminhado pela Juiza do Trabalho Substituta
Tabata Gomes Macedo de Leitdo que nos termos do art. 100 da Constituicdo da
Republica, adote as providéncias necessarias para satisfacdo do crédito decorrente de
condenacédo judicial no processo n° 0029600-65.2005.5.15.0061para ser incluso o
precatdério na proposta orcamentaria do ano de 2019. Tal processo foi gerado devido
perda de prazos no decorrer do julgamento pelo advogado representante da instituicéo
e por falta de ajuntamento de documentos necessarios a defesa do mesmo.

O valor de R$ 380.664,24 como provisao para pagamento dentro de 365 dias no Passivo
Circulante (curto prazo), e o valor de R$ 1.580,194,93 foi mantido no grupo passivo nao-
circulante na conta “obrigacdes trabalhistas, previdenciarias e assistenciais a pagar a
longo prazo.

A totalizacéo das obrigacdes $1,960,859,17 (1.580.194,93 + 380.664,24) registradas no
passivo e detalhada no quadro abaixo que deu origem ao prejuizo imputado em 2017 no
balanco devera ser quitada em 60 meses as quais ja foram liquidadas 10 parcelas no
ano de 2020.
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Beneficiario SALDO 2019 SALDO 2020 CURTO PRAZO LONGO PRAZO
01. 573.694,97 500.781,87 97.217,46 403.564,41
02. 585.592,37 511.167,19 99.233,58 411.933,61
03. 553.992,03 483.583,05 93.878,63 389.704,42
04. 265.785,88 232.006,13 45.039,66 186.966,46
05. 1.506,23 1.314,80 255,24 1.059,55
06. 265.785,88 232.006,13 45.039,66 186.966,46

SOMA: 2.246.357,35 1.960.859,17 380.664,24 1.580.194,93

3.3. DEMONSTRACAO DAS VARIACOES PATRIMONIAIS - DVP

Estas demonstracdes evidenciara as altera¢cdes verificadas no patrimdnio, resultantes ou
independentes da execuc¢do orcamentaria e indicara o resultado patrimonial do exercicio.
O resultado patrimonial do periodo € apurado na DVP pelo confronto entre as variacfes
patrimoniais quantitativas aumentativas e diminutivas. O valor apurado passa a compor
o saldo patrimonial do Balanco Patrimonial (BP) do exercicio. Este Demonstrativo tem
funcdo semelhante a Demonstracdo do Resultado do Exercicio-DRE do setor privado.
Contudo, é importante ressaltar que a DRE apura o resultado em termos de lucro ou
prejuizo liquido, como um dos principais indicadores de desempenho da entidade. J&4 no
setor publico, o resultado patrimonial ndo € um indicador de desempenho, mas um
medidor do quanto o servigo publico ofertado promoveu alteracées quantitativas dos
elementos patrimoniais. A DVP permite a andlise de como as politicas adotadas
provocaram alteracdes no patriménio publico, considerando-se a finalidade de atender
as demandas da sociedade.

Apuracdo dos superavits ou déficits: as receitas, custos e despesas foram
apropriados junto a contabilidade advindos das notas fiscais, recibos e boletos pagos em
instituigdes financeiras onde:

1. Os custos, despesas e investimentos obedecem ao regime de competéncia em seu
registro contabil.

2. As receitas obedecem ao regime de caixa em seu registro contabil.

3. A inadimpléncia estabelecida no ano de 2019 refletida pelos efeitos econémicos
instituidos no Pais durante esta gestdo e o0s problemas no recebimento das
mensalidades pelas mudancas implantadas durante o exercicio possibilitaram uma
diminuicdo na taxa de inadimpléncia de 12,47% em 2018 para 11,64% em 2019.
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Nota 08 - Demonstracéo das Variacdes Patrimoniais Aumentativas:

As transferéncias e valores recebidos, compreendem o0 somatério das receitas
operacionais advindas de prestacao de servigos educacionais, exploracédo do patriménio
imobiliario, remuneracéo (juros) de depdsitos bancarios e aplica¢gdes financeiras, ganhos
com desincorporacdo de passivos, multas administrativas cobradas por atraso de
pagamento gerado pelos servigos prestados e recuperacao de dividas registradas como
dividas ativas. A deducao existe da exploracdo dos servicos educacionais por devolucao.

Receitas Proprias Realizadas: Ano Ano
RECEITAS CORRENTES: 2019 2020
Receita Patrimonial

Ficha 01. Receitas Imobiliaria 490.662,77 493.088,32
Ficha 02. Juros Financeiros 113.073,32 21.594,87
Receitas Extraordinarias 246.290,05 0,00
(=) Receita Patrimonial: 850.026,14 514.683,19
Receita Operacional:

Ficha 04. Mensalidades de Servicos Educacionais 4.007.604,11 4.140.359,04
Ficha 03. Devolucdo de Matriculas e Mensalidades (19.546,22) (37.580,75)
Ficha 05. Multa sobre atraso de mensalidade 21.349,04 17.809,74
(=) Receitas Operacionais: 4.009.406,93 4.120.588,03
Outras Receitas Diversas:

Ficha 07. Divida Ativa Recebida no Periodo 233.518,71 144.941,35
Ficha 06. Outras receitas previstas 73.865,36 37.202,02
Ficha 08. Desincorporagdo ou incorporacdo 2.120,04 7.288,88
(=) Outras Receitas Correntes: 309.504,11 189.432,25
TOTAL DA RECEITA CORRENTE: 5.168.937,18 4.824.703,47

As receitas de “Exploragéo e Venda de Bens, Servigos e Direitos” - Compreende as
variagdes patrimoniais auferidas com a venda de bens, servigos e direitos, que resultem
em aumento do patriménio liquido, independentemente de ingresso, incluindo-se a
venda bruta e deduzindo-se as devolugdes, abatimentos e descontos comerciais
concedidos. Elas na sua maioria compreendem os valores referentes as mensalidades
dos cursos de administragéo, direito, pedagogia e psicologia e o aluguel das salas de
aula e as receitas patrimoniais néo incluindo as financeiras.

As “VariagOes Patrimoniais Aumentativas Financeiras” - Representa o somatoério das
variagcbes patrimoniais aumentativas com operagbes financeiras. Compreende:
descontos obtidos, juros auferidos.

A “Valorizacédo e Ganhos com Ativos e Desincorporacéo de Passivos” - Corresponde
a variacao patrimonial aumentativa com reavaliacdo e ganhos de ativos ou com a
desincorporacéo de passivos.
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As “Outras Variagcfes Patrimoniais Aumentativas” - Compreende o somatorio das
demais variacfes patrimoniais aumentativas nao incluidas nos grupos anteriores, tais
como: impressao de certificados, emolumentos, xerox de documentos etc.

Os valores recuperados por cobrancas administrativas ou judiciais dos devedores da
Fundacdo Educacional Aracatuba, bem como os devedores que foram inscritos em
divida ativa e a totalizacdo que foi enviada ao balanco como realizavel a curto e longo
prazo encontra-se destacada no quadro abaixo:

Exercicio em exame: 2020 2019
04 Receita Proprias Inscritiveis 4.310.020,28 4.258.034,07
05 Inscricdo 571.212,37 472.512,88
06 Atualizacdo e correcdes 0,00 0,00
07 Recebimentos 144.941,35 233.518,71
08 Cancelamentos 0,00 0,00
09 Saldo em 31.12 2.955.398,99 2.529.127,97
10 Valores ndo recebidos 0,00 0,00
11 Percentual de Inscrig&o 13,25% 10,94%
INADIMPLENTES NO PERIDO: Vel 8t Velle e
Inadimpléncia Inadimpléncia
Valores em processo de inscricao 571.212,37 472.512,88
Administracdo 60.867,76 70.832,09
Direito 47.561,12 39.832,09
Pedagogia 67.904,98 57.345,40
Psicologia 344.704,29 174.058,29
Pés-Graduacao 0.00 3.244,23
FIES 5.606,15 0,00
ESCOLA DA FAMILIA 31.661,04 63.787,73
Exploracdo Patrimonial 12.907,03 63.436,14

Nota 09 - Demonstracéo das Variacdes Patrimoniais Diminutivas

As demonstragbes diminutivas apresentam as variagdes patrimoniais determinando o
gue foi pago e ou empenhado para pagamento.

Pessoal e Encargos - Corresponde a remuneragcao do pessoal ativo, correspondente
ao somatorio das variagcdes patrimoniais diminutivas com remuneracgao estabelecidas em
lei decorrentes do pagamento pelo efetivo exercicio do cargo, emprego ou funcao de
confianga no setor publico, bem como as variagbes patrimoniais diminutivas com
contratos de terceirizacdo de méao de obra. Compreende ainda, obrigacdes trabalhistas
de responsabilidade da fundacgéo, incidentes sobre a folha de pagamento.
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PERIODO: 2020 2019
PESSOAL E ENCARGOS 4.291.672,28| 4.739.985,58
REMUNERACAO DE PESSOAL 3.147.916,45 3.538.836,81
Saléarios Docentes 2.244.901,41 2.268.099,25
Salarios Administrativos 602.397,37 613.840,25
13° salario 299.686,67 233.186,17
Ressarcimento de despesas 223,40 423.711,14
Outras despesas de pessoal 707,60 0,00
ENCARGOS PATRIMONIAIS 1.000.537,23 | 1.047.300,00
INSS 752.468,23 782.374,57
FGTS 248.069,00 264.925,43
BENEFICIOS A PESSOAL 143.218,60 153.848,77
Vale alimentacdo docente 94.879,48 105.824,03
Vale alimentacdo administrativos 48.339,12 48.024,74

Beneficios Previdenciarios e Assistenciais - Consiste nas variagdes patrimoniais

diminutivas relativas a fornecimento de plano de saude aos funcionarios da Fundacdo.

PERIODO: 2020 2019
BENEFICIOS PREVIDENCIARIOS E

ASSISTENCIAIS 127.250,00 97.392,93
f:g\élg:os médico-hospitalar (Manutencéo de Plano de 127.250,00 97.392,93

Uso de Bens, Servicos e Consumo de Capital Fixo - Representa o somatorio das
variacdes patrimoniais diminutivas com manutencéo e operagdo, como diarias, material
de consumo, depreciagdo, amortizacao e outros gastos.

4. PATRIMONIO:

O patriménio é representado por uma Unica conta, que é afetada anualmente quando da
apuracao do resultado. Neste ano seu valor sofreu um decréscimo proporcionado pela
variacao negativa na conta de resultado do exercicio o que reduz o valor referente aos

resultados acumulados.

Patrimoénio Liquido 2020 2019
Capital Social 5.079.684,20 5.079.684,20
Resultado Acumulado (2.936.920,46) | (2.177.976,16))
Ajustes de Exercicios Anteriores (19.051,09) (19.051,09)
Resultado do Exercicio (332.248,03) (758.944,30)

TOTAL DO PATRIMONIO LiQUIDO 1.791.464,62 2.123.712,65

> Variacdo em R$ (déficit) de (332.248,03)
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O valor da conta resultado acumulado sofreu um aumento proporcionado pela variacao
negativa da conta resultado Patrimonial do Periodo registrada no DVP — Demonstracdes
das VariagGes Patrimoniais do exercicio da conta de resultados acumulados. O valor de
R$ 332.248,03 negativo configura o resultado patrimonial do periodo registrado
no Anexo 15 - Demonstracédo das Variagbes Patrimoniais (DVP), aumentando o
valor do déficit acumulado da empresa de 3 milhdes para 3,3 milhdes. O que reduz
o patriménio liquido da empresa de 2,1 milh&es para 1,8 milhdes.

5. CONTINGENCIAS
Nota 10 - Ativas e Passivas:

O valor de R$ 32.245,05 que se encontra registrado no ativo trata-se de um bloqueio
judicial realizado junto ao Banco do Brasil para pagamento de custas de processos do
juridico para futura liberacao, continuando a configurar até a presente data por falta de
resposta definitiva da justica. Segundo informacg&o 0s processos ja se encerraram e sera
solicitado em 2021 a devolucéo deste valor.

O valor determinado na conta "Ajuste para perdas de crédito a longo prazo" no valor de
R$ 734.371,60 foi evidenciado por informacdes da assessoria juridica, pois reflete os
valores da divida ativa que se encontra com impossibilidade de cobranca devido a falta
de informacdes necessarias para efetiva-las.

O valor de R$ 1.580.194,93 lancados na conta pessoal a pagar a longo prazo e o valor
de R$ 380.664,24 na conta pessoal a pagar no circulante, refere-se ao precatério da
justica do trabalho e que se encontra em or¢camento de 2021 para 0 processo de
pagamento parcelado em 60 meses.

N&o ha registro de acgbes ativas efetuadas pela entidade, em respeito ao principio do
conservadorismo em avaliagdo aos demais processos passivos. A administracao,
amparada pela assessoria juridica ndo acredita em perdas futuras relevantes que
justifiguem o registro contabil de provisdo para eventuais contingéncias passivas.

5.1. EFEITO DO CORONAVIRUS NAS DEMONSTRACOES CONTABEIS:

Informamos que a administracdo vem acompanhando atentamente os impactos do
COVID-19 nas diversas instituicbes de ensino que fazem parte da AIMES — Associacao
das Instituicdes Municipais de Ensino Superior a qual esta instituicdo faz parte. As
estimativas contabeis, compreendendo a recebimentos de divida ativa, mensuracao do
valor de mensalidades, provisbes para perdas esperadas dentre outros, poderao estar
sujeitas a movimentos financeiros adversos que se encontram impactados nestas
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demonstracoes e que influenciaram as demonstracdes futuras. A diminuicdo no quadro
de matriculas, os trancamentos de matriculas e os descontos que foram oferecidos a
alunos pela paralizacdo das aulas presenciais e 0 encerramento das atividades
presenciais (em marco 2020) da fundacéo, tem gerado transtornos nos fundamentos
macroecondmicos, ndo permitindo uma avaliacédo objetiva e definitiva quanto a perdas.

Plano de contingéncia implantado pela fundacao por efeito COVID-19 reduziu no primeiro
momento as mensalidades em 50% forcando a instituicdo a utilizar suas reservas,
mesmo conseguindo com os locadores de maquinas e equipamentos (impressoras e
maquinas reprodutora) uma reduc¢éo de 50% nas mensalidades o mesmo ocorrendo para
os prestadores (associacdes, instituicbes e empresas de marketing).

Apos transcorridos os trés meses iniciais de paralizacdo a instituicdo concedeu 11,5%
de descontos nas mensalidades de seus alunos para evitar o cancelamento de
matriculas e a inadimpléncia. Esta reducdo implicava em reduzir horas atividades de
coordenacao, horas de adicional noturno pagas a professores e dispensa dos estagiarios
e parcelamento do FGTS. Por determinagao do conselho de curador e da presidéncia do
conselho nao foi possivel a execucdo deste plano de reposicdo para os 11,5% de
desconto e 0s mesmos tiveram gque sair das reservas existentes.

Para manter a escola com aulas remotas a instituicdo foi obrigada a fazer investimentos
em plataformas com ferramentas do “Google Classroon e Hangouts Meet” retirando
estes investimentos de sua reserva. Desta forma, teve que suspender temporariamente
0 processo de compra dos equipamentos dos laboratérios de salude que estdo sendo
implantados na faculdade.

Logo, o Unico que restou para o plano de contingéncia foi a reducdo dos seus gastos
tradicionais com contas publicas e compras para manutencdo nao podendo reduzir
salarios e beneficios pagos a funcionarios que representam aproximadamente pela
reducdo de mensalidades um percentual de 90% da arrecadacéo da faculdade.

A administracao teve que implementar com urgéncia um controle de cobranca, para isso
solicitou ao conselho de curador a contratacdo por reposicdo do cargo de “assessor
administrativo” “concurso de 2018/2019”. Esta medida foi em busca de reduzir a
inadimpléncia existente recuperando valores de sua divida ativa, a fim de repor em parte
sua perda e seu uso excessivo das reservas existentes.
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6. BALANCO ORCAMENTARIO:

Nota 11 — Receitas, Despesas e Resto a pagar orcamentario

a. Receita Orcamentaria: A receita prevista na Lei Orcamentaria 08267/2019, para
0 exercicio de 2020 foi de R$ 9.583.040,99, ocorreram atualiza¢gbes por meio de decretos
de reducbes e suplementacbes orcamentarias resultando em uma previsdo atualizada
de R$ 9.583.040,99 e uma receita realizada de R$ 4.307.605,31.

. Orgcamento Realizado ~
Ficha | Grupo/Conta 92020 AV 2090 AV | VARIACAO
(A) - RECEITA PATRIMONIAL
.001 Receitas de Aluguéis de Imoveis | 509.482,92 5% | 493.088,32| 11% 16.394,60

01. Colégio Geracao Eireli 237.874,44 | A7% | 224.967,41| 46% 12.907,03
02. Curso Cidade de Aragatuba 222.116,40| 44% | 222.092,80| 45% 23,60
03. Sistema Integrado de Ensino 40.777,08 8% 44.902,25| 9% (4.125,17)
04. Eliana Tupan 8.715,00 2% 1.125,86 0% 7.589,14
.002 Rendimentos Apl. Financeira 138.161,76 1% 21.594,87| 1% 116.566,89
01. Conta aplicagdo 3827 — Mov. 3.360,00 2% 71561 3% 2.644,39
02. Conta invest 3829 — Reserva. 39.701,76 | 29% 16.739,65| 78% 22.962,11
03. Conta invest 30260 — Inv. 95.100,00| 69% 4.139,61| 19% 90.960,39
Total da receita corrente: 647.644,68 7% | 514.683,19| 12% 132.961,49

Receita de Alugueis de Imdveis Urbanos a variacdo apresentada de 16.394,60 tem
que ser ajustada pela inadimpléncia de $12.907,03. Logo o valor da variagdo é de
$3.487,57 = (16.394,60 — 12.907,03). O valor de $3.487,57 ¢é justificado pela interrupcao
do uso da cantina e pelo pagamento do ajuste realizado “sistema Integrado” por rescisao
contratual. Rendimentos Aplicacdo Financeira a variacdo de $116.566,89 de perda de
receita se deu por dois motivos, a queda brusca nas taxas de juros obrigando a mudanca
para aplicacbes mais conservadoras e o0 uso das reservas diminuindo o valor principal
aplicado.

: Orcamento Realizada X
Ficha |Grupo/Conta 2020 AV 2020 AV VARIACAO
(B) - RECEITA DE SERVICOS
.004 Servi¢cos Educacionais 8.716.882,40| 91% | 3.630.549,76| 84% | 5.086.332,64
.004 01. Administracdo 590.597,22 7% | 519.517,94| 14% 71.079,28
.004 02. Economia 88.769,67 1% 0,00 0% 88.769,67
.004 03. Direito 437.184,76 5% | 381.447,27 4% 55.737,49
.004 04. Pedagogia 606.589,74 7% | 489.416,83 6% 117.172,91
.004 05. Psicologia 2.921.732,50 | 34% | 2.237.540,36| 26% 684.192,14
.004 06. Medicina 3.892.364,45| 45% 0,00 0% | 3.892.364,45
.004 07. P6s-Graduacao 83.965,12 1% 2.627,36 0% 81.337,76
.004 08. Outros cursos 95.678,94 1% 0,00 0% 95.678,94
.003 (-) Servicos Educacionais -7.000,00 0% -37.580,75 0% 30.580,75
Total da receita corrente: 8.709.882,40| 91% | 3.592.969,01| 83%| 5.116.913,39

Servigos Educacionais teve uma variacao decorrida de alguns fatores:
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. Inadimpléncia dos cursos incluindo em andamento e com matriculas regulares de $
558.305,34

. Desconto nas mensalidades durante o processo de pandemia (COVID-19) no valor de
$ 443.949,10

. Devolucdo de matriculas por ndo abertura de salas dos cursos regulares de $
37.580,75

. Reducédo do numero de matriculas durante o periodo por trancamento e paralizacéo
do curso $ 163.108,95

. Nao abertura do processo de vestibular do curso de medicina que encontra-se
aguardando a autorizacdo pelo Conselho Estadual de Educacdo de Séao Paulo $
3.892.364,45

. Nao implantacdo de curso com o MP e cursos de pos-graduacao por falta de alunos
e por fechamento da atividade presencial $ 105.569,92.

RESUMO DA VARIACAO OCORRIDA DE $ 5.116.913,39

DETALHAMENTO DA VARIACAO NA RECEITA ORCAMENTARIA: VALORES R$
Inadimpléncia por falta de pagamento das mensalidades 558.305,34
Administracdo 60.867,76
Direito 47.561,12
Pedagogia 67.904,98
Psicologia 344.704,29
FIES _ 5.606,15
ESCOLA DA FAMILIA 31.661,04
Desconto COVID aplicado no ano 2020 443.949,10
Perda por reducéo de matriculas 163.108,95
N&o Abertura do Vestibular de Medicina 3.892.364,45
N&o abertura de curso do MP - Projeto Casa 21.604,80
N&o abertura de cursos de pés-graduacéo 83.965,12
Devolucdo de matriculas por ndo abertura de turmas 37.580,75
TOTAL DE VARIAQAO ENTRE ORCAMENTO E REALIZADO: 5.116.913,39
. Orcamento Realizada x
Ficha Grupo/Conta ‘?2020 AV 5090 AV | VARIACAO
(C) - OUTRAS RECEITAS CORRENTES
.005 Multas Juros Mora - Outras 33.51391| 0% 17.809,74 0% 15.704,17
.006 Outras Receitas Diversas 112.000,00| 1% 37.202,02 1% 74.797,98
.007 Receita da Divida Ativa 80.000,00| 1% 144.941,35 3% (64.941,35)
Total da receita corrente: 22551391 | 2% 199.953,11 5% 25.560,80
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A variacgéo ocorrida nestes trés itens de $ 25.560,80 se deram por: redu¢cdo no numero
de matriculas, fechamento da escola com reducdo de atendimentos e a variacao
aumentativa na receita de divida ativa se deu pelo trabalho desenvolvido pela
administracdo na busca de cobranca das mensalidades em aberto dos anos anteriores
via administrativa.

VARIACAO DA RECEITA
ORCAMENTARIA

TOTAL DAS RECEITA (A+B+C): 9.583.040,99 4.307.605,31 5.275.435,68

Orcamento 2020 Realizada 2020 VARIACAO

Nota-se que a variacdo ocorrida em grande parte foi pela situacdo em que o pais se
encontra por acao da pandemia (COVID-19)

b. Despesas Orcamentarias — As despesas previstas na Lei Orcamentaria 08267/2019,
para o exercicio de 2020 foi de R$ 9.583.040,99. Durante o0 processo ocorreram
atualizacdes por meio reducbes e suplantacbes orcamentarias resultando em uma
previsdo atualizada de R$ 9.583.040,99 e uma despesa orcamentaria empenhada de R$
5.427.228,54 resultando em uma variacdo R$ 4.155.812,45 que se explica da seguinte
forma:

a. tomada de decisdo de reducao dos investimentos com o cancelamento da abertura da
licitacdo de compra dos equipamentos e materiais para os laboratérios de saude.

b. N&o abertura dos cursos de pés-graduacéo, medicina e projeto casa.

c. reducdo dos gastos com as contas publicas, aluguéis de equipamentos, e despesas
com prestadores de servigos.

Resumo da variagdo dos gastos orgcamentarios Valor R$
a. Reducéo de investimentos 1.946.257,70
b. N&o abertura de cursos e salas 2.135.606,95
c. Reducéo nos gastos correntes 73.947,80
Total da variacdo nos gastos orcamentarios: 4.155.812,45

O detalhamento destas variagbes ocorridas nas principais contas geridas pode ser
observado no quadro abaixo:
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DESPESAS ORCAMENTARIAS: Desp_esas Des_pesas Variacbes em
Previstas Realizadas R$
Despesas Correntes 7.910.248,18 4.894.991,46 3.015.256,72
Pessoal e Encargos sociais 6.638.024,35 4.147.522,68 2.490.501,67
Sa'gg:‘ﬁ:; Zﬁ’iﬁ :ﬁgﬁgg;"s sociais (plano de 315.410,00 270.468,60 44.941,40
Despesas Tributarias (IPTU, PIS) 148.317,43 31.944,71 116.372,72
Despesas Operacionais 732.586,99 429.396,01 303.190,98
Despesas Financeiras 15.909,41 15.544,46 364,95
Realizagdo de Eventos 60.000,00 115,00 59.885,00
Despesas de Capital 1.672.792,81 532.237,08 1.140.555,73
Sentencas Judiciais 438.865,00 285.498,18 153.366,82
Investimentos 1.233.927,81 246.738,90 987.188,91
TOTAL DAS DESPESAS: 9.583.040,99| 5.427.228,54 4.155.812,45

c. Execucdo de Resto a pagar — Os restos a pagar séo classificados como processados
(despesas empenhadas e liquidadas) e os ndo processados que se referem a despesas
empenhadas que ndo estdo em estagio de liquidadas e prontas para pagamento.
Segundo a lei 4.320/64, as despesas orcamentarias pertencem ao exercicio na qual
foram empenhadas, logo os pagamentos efetuados no exercicio seguinte serdo
considerados como saidas extra orcamentarias.

No quadro abaixo tem-se demonstrado a situacao dos Restos a Pagar processados e
nao processados inscritos.

RESTO A PAGAR Valor Inscrito 2020 Valor Inscrito 2019
N&o processados 69.463,31 0,00
Processados 388.523,93 517.988,01
TOTAL 457.987,24 517.988,01

No quadro abaixo esta demonstrado como se procedeu em 2020 a execucao dos restos
a pagar inscritos em 2019.

2019 Execucdo em 2020
RESTO A PAGAR VALOR indice de
INSCRITO CANCELADOS PAGOS SALDO Realizaco
N&o processados 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0%
Processados 517.988,01 7288,88| 473.383,63| 37.315,50 91,4%
TOTAL 517.988,01 7.288,88| 473.383,63| 37.315,50 91,4%
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7. DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA

Nota 12 — Caixa e equivalente de caixa

ANEXO 18 - DEMONSTRATIVO DE FLUXO DE CAIXA 2020 2019
ATIVIDADES OPERACIONAIS:
INGRESSOS 5.845.041,74 6.255.270,98
Receitas Derivadas e Originarias 4.307.605,31 4.927.822,97
Ingresso por aluguéis de iméveis 493.088,32 490.662,77
Ingressos por rendimento financeiro 21.549,87 113.073,32
Ingressos por servigos educacionais 3.792.967,12 4.324.086,88
Outros Ingressos Operacionais 1.537.436,43 1.327.448,01
Cobranca de Multas e juros de mora 17.809,74 21.349,04
Cobranca de tarifas 37.202,02 113.076,07
Divida ativa recuperada 144.941,36 233.518,71
QOutros ingressos operacionais - Servicos educacionais 1.337.483,31 959.504,19
DESEMBOLSO (6.472.051,43) (6.260.358,88)
Pessoal e Demais Despesas 5.229.339,17 5.431.716,79
Pessoal, encargos e beneficios 4.409.727,19 4.733.973,46
Sentenca Judicial 346.228,35 336.203,46
Resto a pagar 473.383,63 361.539,87
Outros Desembolsos Operacionais 1.242.712,26 828.642,09
Devolucdo de mensalidades 37.202,02 19.546,22
Gastos com vestibular e eventos 42.136,85 44.468,36
Gastos com escola e mantenedora 1.163.373,39 764.627,51
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS (1) (627.009,69) (5.087,90)
ATIVIDADE DE INVESTIMENTO
INGRESSOS 0,00 0,00
Alienacédo de Bens 0,00 0,00
Outros ingressos de investimento 0,00 0,00
DESEMBOLSO (214.157,20) (448.813,87)
Aquisicdo de Ativos N&o Circulantes 214.157,20 448.813,87
Obras - Reformas e ampliacdes 140.690,25 392.998,58
Equipamentos/ Cursos 15.090,00 14.596,75
Biblioteca - livros 19.909,99 41.218,54
Outros Desembolsos de Investimentos 38.466,96 0,00
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO (ll) (214.157,20) (448.813,87)
GERACAO LiQUIDA DE CAIXA 2020 2019
Saldo de caixa do periodo (841.166,89) | (453.901,77)
Caixa e equivalente de Caixa Inicial 1.352.896,15(1.806.797,92
Caixa e equivalente de Caixa Final 511.729,26 1.352.896,15

A Geracdo Liquida de Caixa e Equivalentes de Caixa € igual ao resultado financeiro
apurado no Balanco Financeiro, corresponde ao fluxo liquido (entradas menos saidas)
de recursos durante o periodo. Em 2020, o valor do fluxo de caixa liquido da Fundacgéo
correspondeu a soma dos Fluxos Operacional e de Investimento, fornecendo um valor
de R$ 841.166,89 (negativos). Esse resultado somado ao “Caixa e Equivalente de Caixa
Inicial” do exercicio anterior, no valor de R$ 1.352.896,15, revelou um montante de R$
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511.729,26. Tal valor encontra-se conciliado com o montante registrado no “Caixa e
Equivalente de Caixa” do Balango Patrimonial (BP) e no “Resultado Financeiro do
Exercicio”, apurado no Balango Financeiro (BF). Grande parte do “Caixa e Equivalente
de Caixa” é referente as disponibilidades e as reservas que fazem frente as despesas
com folha de pagamento, restos a pagar. Nao houve fluxo de caixa da atividade de
financiamento, ou seja, ndo houve operacdes de crédito ou aporte de capital.

Caixa e Equivalente de Caixa: SALDO ANTERIOR: Variagéo. SALDO FINAL
01/01/2020 Uso do capital 31/12/2020

1. RESERVA - contingéncias 627.009,69 (627.009,69) 0,00

2. INVESTIMENTO 657.538,55 (214.157,20) 443.381,35

3. MOVIMENTO - Giro 68.347,91 0,00 68.347,91

SALDO TOTAL DO CAIXA: 1.352.896,15 (841.166,89) 511.729,26

Observa-se no quadro acima que as reservas se esgotaram no ano de 2020 e que o
Unico valor disponivel é o que foi reservado para investimentos nos laboratorios de saude

para implantacéo do curso.
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